
บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  โทร 045- 251835                                                      
 

ที ่อบ 77701/                          วันที ่ 3  ตุลาคม  พ.ศ.2565 
 

เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง  
  

  งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง ได้จัดท าสรุปผลการด าเนินงาน                  
ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

1. โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง ก าหนดเป็น  1  ส านัก 3 กอง และ                      
1 ตรวจสอบภายใน  รวม 5 ส่วนราชการ  ได้แก่ 
1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

2. จ านวนบุคลากร ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 
1. ข้าราชการ จ านวน  25   อัตรา 
2. พนักงานจ้าง จ านวน  27   อัตรา 

3. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2565 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

1. นโยบายดา้นการวางแผน
อัตราก าลัง 

- จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้
ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังเพื่อรองรับภารกิจของ
หน่วยงาน 

เพื่อปฏิบัติภารกิจ
โครงการ กิจกรรม
ภายใต้กรอบ
นโยบายส าคัญของ
รัฐบาลและพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารงานตาม
แผนงานต่างๆ ของ
องค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

อัตราก าลัง
สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน
ภารกิจหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ
ของแต่ละส่วน
ราชการและ
ภาพรวมใน
องค์กรการ
บริหารเป็นไป
อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลภาระ
ค่าใช้จ่ายตาม
มาตรา 35                      
ไม่เกินร้อยละ 40 
 

ด าเนินการปรับปรุง
แผนอัตราก าลังเพื่อ
ก าหนดต าแหน่งใหม่
รองรับภารกจิของ
หน่วยงานและ
พิจารณาปรับปรุง
ภาระงานให้
สอดคล้องกับ                 
ส่วนราชการใน
ปัจจุบัน(การวิเคราะห์
ภาระงานการ
จัดเตรียมข้อมลูและ
การระดมความคิด
ของคณะกรรมการ
และผูเ้กี่ยวข้อง) 

เป็นการวางแผน
ล่วงหน้าในการ
ก าหนดอัตราก าลัง
ให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน                
ในปัจจุบันและ                
เพื่อรองรับปริมาณ
งานท่ีจะเพิ่มมาก
ขึ้นรวมถึงภารกิจ
ถ่ายโอนจาก
ส่วนกลาง
ปฏิบัติงาน                    
ตามหนังสือสั่งการ 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

2. นโยบายดา้นการสรรหา
บรรจุและการแต่งตั้ง 

เพื่อให้การสรรหา             
มีความเท่าเทยีมและ
ประโยชน์ของทาง
ราชการเป็นส าคัญ
ด้วยกระบวนการที่ได้
มาตรฐานยุติธรรม
โปร่งใสและเป็นไป
ตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการ
ข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนต าบล
ก าหนดไว ้

การสรรหามีความ
ถูกต้องตามระเบียบ
และหนังสือสั่งการ                 
ไม่มีการร้องเรยีน
เกี่ยวกบัการ
บริหารงานบุคคล 

-จัดท าและด าเนินการ
ตามแผนการสรรหา
ข้าราชการและพนักงาน 
ได้ทันต่อการเปลีย่นแปลง
หรือทดแทนอัตราก าลังที่
ลาออกเกษียณอายุหรือ
โอน (ย้าย) ซึ่งด าเนินการ
โดยขอให ้กสถ.
ด าเนินการสอบแทน                
ในต าแหน่งประเภท
วิชาการ 
-บรรจุและแต่งตั้งผู้ผ่าน
การสรรหาเป็นพนักงาน
จ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลคูเมือง                  
ตามประกาศองค์การ
บริหารส่วนต าบลคูเมือง
เรื่อง รับสมคัรบุคคล               
เพื่อสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้าง
ประจ าปีงบประมาณ 
2566 

เป็นการวางแผน     
การสรรหาบุคคล              
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ตามกรอบ
อัตราก าลังที่องค์กร
ได้ก าหนดไว้ในแผน
อัตราก าลัง 3 ป ี

3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อให้กระบวนการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ               
มีความเป็นธรรม
เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได ้

บุคลากรทุกคนใน
องค์กรได้รับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชา 

หน่วยงานมีการถ่ายทอด
ตัวช้ีวัดโดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ ก ากับ ดูแล 
ติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานอยา่ง              
เป็นธรรมเป็นไป                    
ตามหลักเกณฑ์                    
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
 

การประเมิน                
ผลการปฏิบตัิงาน              
มีความเป็นธรรม 

 
 
 
 
 
 



~ 3 ~ 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

4. การส่งเสริมความสมัพันธ์
อันดีระหว่างฝา่ยบรหิาร
กับข้าราชการและ
บุคลากรผู้ปฏิบตัิงานให้มี
ความพร้อมที่จะ
ขับเคลื่อนองค์กรให้
พัฒนาไปสู่เปา้หมายและ
วิสัยทัศน์การพัฒนา 
-มีการจัดหาอุปกรณ์ใน
การปฏิบัติงานและ
กระบวนการขั้นพ้ืนฐาน
เพื่ออ านวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากร 

- จัดให้มีการประชุม
ข้าราชการตามระยะเวลา
ที่ก าหนดเพื่อได้ให้
ข้อเสนอแนะและความ
คิดถึงตลอดจนปัญหา
อุปสรรคในการท างาน 

เพื่อให้เกิดการ
ขับเคลื่อนบรรลุ             
ตามเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์การพัฒนา
ภายในองค์กร 

แบบประเมินความ 
พึงพอใจในองค์กร 

- มีการจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ เครื่องใช้
ส านักงาน ครุภณัฑ์           
ที่จ าเป็น เช่น 
คอมพิวเตอร์ ตูเ้ก็บ
เอกสารเพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานของ
ข้าราชการในสังกัด 

- จัดให้มีการประชุม
ระดับผู้บริหาร                     
เป็นประจ า 

- จัดให้มีการประชุม
ข้าราชการลูกจา้ง 
พนักงานจ้าง ทุกคน 
เป็นระยะๆ เท่าที่
จ าเป็น 

บุคลากรไดร้ับความ
พึงพอใจ 

5. ให้บุคลากรไดร้ับ
ค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่เป็นธรรม
เหมาะสมตามที่ระเบียบ
กฎหมายก าหนด 

- จัดให้มีการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตที่ดีในด้าน 
สภาพแวดล้อมการท างาน
ด้านความปลอดภยัในการ
ท างาน ด้านการมี                
ส่วนร่วมในการท างาน 

เพื่อเสรมิสร้างก าลังใจ
ให้กับข้าราชการ 
ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างเพ่ือให้เกิดความ
รัก ความสามัคคี 
เสียสละทุ่มเทก าลัง
กายและก าลังใจให้
องค์กรและสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับบุคลากร
ในด้านความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน 

ผลการปฏิบตัิงาน
ส าเรจ็ ทันเวลาที่
ก าหนด ความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานมีน้อยไม่มี
ข้อร้องเรียนมีการ
ท างานเป็นทีม 

- มีมาตรการป้องกัน
การติดเชื้อไวรสั              
โคโรน่า–19 คือจัดให้
มีเจลล้างมือ หน้ากาก
อนามัย ส าหรับ
บุคลากรและผู้มา
ติดต่อราชการ รวมถึง
ปิดประกาศให้ทราบ
โดยทั่วกันในการสวม
ใส่หน้ากากอนามัย
ตลอดเวลา พร้อมทั้ง
ให้มั่นล้างมือบ่อยครั้ง 

- มีการจัดหาอุปกรณ์
ขั้นพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 

- จัดกิจกรรมบ าเพญ็
ประโยชนส์าธารณะ
หรือจิตอาสา 

-เป็นมาตรการที่ดี
แก่บุคลากร                    
เพื่อความปลอดภัย
มากข้ึน มีการจดัตั้ง
จุดคัดกรอง 
ตรวจวัดอุณหภมูิ    
ทุกวันก่อนเข้า
ปฏิบัติงาน 
-ท าให้เกิดความรัก             
ความสามัคคี
เสียสละ ทุ่มเทก าลัง
กายและก าลังใจ                  
ในการท างานให้กับ
องค์กรอย่างเต็ม
ความสามารถ 
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินการ 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

6. การพัฒนาบุคลากร 
- การจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากรประจ าปีและ
ด าเนินการตามแผนฯ                
ให้สอดคล้องตาม                   
ความจ าเป็น 

- การก าหนดเส้นทาง                   
การพัฒนาบุคลากร                  
เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง 

เพื่อให้บุคลากรได้มี
ความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะ
ในงานท่ีรับผิดชอบ
และมีความรู้ความ
เข้าใจงานในแต่ละ
ต าแหน่ง 

ระดับความส าเร็จของ
การปฏิบัติงาน 
มคีวามผดิพลาดลดลง 
กระบวนการท างาน 
ครบทุกข้ันตอน                  
ไม่มีข้อร้องเรียนด้าน
พฤติกรรมและการ
ท างานของบุคลากร 

- มีการด าเนินการจดัท า
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี พ.ศ.2564 – 
2566 โดยพิจารณา
บุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถตาม                
สายงานต าแหน่ง                
ให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 

- การวางแผนพิจารณา 
ส่งบุคลากรเข้ารับ               
การฝึกอบรมตาม               
สายงานความก้าวหน้า
ในแผนบุคลากรฯ 

บุคลากรไดร้ับการ
ฝึกอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

7. ส่งเสริมให้บุคลากร
ประพฤติตน                      
เป็นแบบอย่างท่ีดี                     
มีคุณธรรมจริยธรรม                 
ได้หยดุยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน 

- กิจกรรมการประชุม                  
เพื่อส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรมและความ
โปร่งใสขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคูเมือง 

- แจ้งให้บคุลากรในสังกัด
รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการ             
ส่วนท้องถิ่น 

เพื่อให้การด าเนินการ
เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต
นโยบายคณุธรรมและ
ความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน 

ความส าเร็จในการ
ประเมินความโปร่งใส
ด้านคุณธรรม
จริยธรรม (ITA) 

-ด าเนินการจดักิจกรรม
การอบรมเสรมิสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมและ
ความโปร่งใสขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคูเมือง 
โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ
ข้าราชการลูกจา้งและ
พนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคูเมือง 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้
กลุ่มเป้าหมายมีคุณธรรม
จริยธรรมและตระหนักรู้
ถึงประโยชน์ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมและ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้
กับการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
-ประชาสัมพันธ์ให้
เจ้าหน้าท่ีรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น               
ในเว็บไซต์  
www.kumuang.go.th 
 

เจ้าหน้าท่ีทุกคน
รับทราบและถือ
ปฏิบัติตามประกาศ 

 

http://www.kumuang.go.th/
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ปัญหา อุปสรรค 
   -ไม่มี- 
 
ข้อเสนอแนะ 
   -ไม่มี- 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
     
 

 
 

(นางธวัลรัตน์  คงนิล) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
 

ความคิดเห็นหัวหน้าส านักปลัด.................................................................................................. ............................ 

 
(นายคริสโตเฟอร์ยร  สาระวรรณ) 

หัวหน้าส านักปลัด 
 
 

ความคิดเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล......................................................................................... ................. 
 
 

    ว่าที่ร้อยโท 
(ธวัชชัย  มาลัย) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง 
 
 

ค าสั่งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง................................................................................................. ......... 

 
(นายสกล  โสมะเกษตริน) 

        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง            


