
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  

องค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
 

ที่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนเพ่ือช่วย 
ให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้น 
หรือได้รับการยกเว้นหรือไม่เป็นไปตาม 
กฏหมาย 
 
 
 

        
4x4 

(สูงมาก) 

1.1 ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
1.2 จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฎิบัติงานตาม 
กฏหมาย เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
1.3 จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฎิบัติกับ 
ประชาชน ผู้มาติดต่อ 
2. ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติ 
หรือพวกพ้อง 

 
4x2 

(ปานกลาง) 

1. ส่งเสริมในการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม / หลักธรรมาภิบาล 
2. ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  
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ที่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 1.จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR  
2.เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญา 
กับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 
 
 

 3x5 
(สูงมาก) 

1. อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
2. อบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกันแห่งผล 
ประโยชน์ 
3. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ 
จัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

4. การบริหารงานบุคคล 1. การประเมินผลการปฎิบัติงานเพ่ือเลื่อน 
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้า 
 
 

 
3X5 

(สูงมาก) 

1. การก าหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงาน 
บุคคลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลัก 
คุณธรรมมาใช้ในการบริหาร งานของผู้บริหาร 

 

 



เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต(Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 1 ครั้ง/ปี 

หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนค าอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 

เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 

บาท ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษชี้มูลความผิด เข้าสู่
กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท 
ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้าน
ความโปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท 
ถึง 500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคน
ภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้ง
เบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 

หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนค าอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 

 

 



ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต

(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดไว้เป็น 4 

ระดับ และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood X Impact 

 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก(Extreme Risk : E) 15 – 25  
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14  
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8  
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 – 3 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 


